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,Wir konnten morgen 50 Hammer-Mairkte vermieten”

Baurecht. Starre Sortimentslisten sieht Uwe Hillemeyer als das grofSte Hindernis bei der Nachvermietung von Fldchen
in Fachmérkten. ,Handel ist Wandel, aber die Stddte haben ihre Sortimentslisten, ihre Innenstadtlisten.“ Nach 30
Jahren Fachmarktvermietung hat der Makler den Eindruck: ,Stddte kénnen mit Handel nichts anfangen.“

Immobilien Zeitung: Wir erleben eine Schlie-
fBungswelle im Einzelhandel. Hammer insol-
vent, Méc-Geiz und Das Depot in der Eigen-
verwaltung. Baumirkte wie Hellweg oder
Mébel Roller schliefien Filialen.

Uwe Hillemeyer: Und Sie wollen jetzt wissen:
Wer soll das alles mieten? Gibt es iiberhaupt
noch jemanden, der das mietet, wenn die alle
pleitegehen, richtig?

IZ: Genau. Erleben wir in den Fachmarktzen-
tren jetzt etwas Ahnliches wie in der Innen-
stadt, ndmlich grassierenden Leerstand?

Hillemeyer: Nein. Das wird nicht passieren.
Im Fachmarktbereich haben wir gegeniiber
der Innenstadt den Vorteil, dass die Flachen
in den letzten Jahren nicht ausgeufert sind.
Wir haben ja nicht ohne Ende Genehmigun-
gen bekommen. In der Innenstadt konnte
man ja fast machen, was man wollte. Da
haben vier- bis fiinfgeschossige Handelsim-
mobilien Betreiber gefunden, die nach fiinf
Jahren die Gritsche gemacht haben. Jetzt ste-
hen die Dinger alle leer. So etwas gibt es im
Fachmarktbereich nicht. Wir haben genug
Mieter, die alle gentigend Fldachen suchen.
Wir haben zu wenig Fldchen. Deshalb ist die
Insolvenz  eines  Grof3flichenbetreibers
immer eine Chance fiir den Markt, dass er
sich weiterentwickeln kann. Nehmen wir
Hammer Raumstylisten. Es gibt rund 150
Hammer-Mirkte, 50 davon haben wir in der
Bearbeitung. Das sind 100.000 gqm Handels-
flache in Fachmairkten. Ich wiisste nicht, wo

ich 100.000 gqm Fachmarktfliche fiir neue
Konzepte anderswo herholen sollte als aus
solch einer Insolvenz.

IZ: Wo sehen Sie bei der Nachvermietung der
Hammer-Mirkte die grofiten Hiirden?
Hillemeyer: Beim Baurecht. Hétten wir keine
Restriktionen im Baurecht, konnten wir mor-
gen alle 50 Hammer-Mairkte vermieten.
Punkt. Die Standorte sind gut. Die Mieten
sind gut, die Ausbauqualitét ist o.k. Aber das
Baurecht ist eine Vollkatastrophe.

1Z: Warum?

Hillemeyer: Weil wir es zum Teil mit vorha-
benbezogenen Bebauungsplinen zu tun
haben, mit starren Sortimentslisten. Da steht
dann 80 qm Gardinen drin, 150 qm Bodenbe-
ldge, 60 gqm Teppiche, 30 gqm Badezimmer-
ausstattung usw. Es gibt aber keinen Betrei-
ber mehr, der genau in diese Sortimentsliste
passt. Denn der, der genau dieses Fldchen-
konzept gefahren ist, ist ja pleitegegangen.
Wir miissen also die Stéddte dazu bringen, das
Baurecht aufzuweichen. Darum geht es.

IZ: Keine leichte Aufgabe.

Hillemeyer: Allerdings. Wir haben Stddte, da
stehen Handelsflichen seit Jahren leer, weil
das Baurecht fiir irgendeine Nutzung festge-
schrieben ist und keine andere. Es gibt zum
Beispiel immer noch vier, fiinf Praktiker-
Mirkte, die seit der Praktiker-Insolvenz 2013
leer stehen. Da gibt es ein Baurecht fiir einen

Baumarkt mit 180 qm Fliesen, jetzt hat Glo-
bus Baumarkt aber 360 qm Fliesen. Deshalb
wird der Globus nicht genehmigt, weil mehr
als 160 gm Fliesen darf man nicht. Das sind
die Themen.

,Das Baurecht der
Hammer-Mdirkte ist
eine Vollkatastrophe.“
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IZ: Was wiirde geschehen, wenn die Kommu-
nen jegliche baurechtliche Restriktionen fiir
den Handel iiber Bord werfen wiirden? Wenn
der Handel flichen- und standortmaiflig
machen konnte, was er will?

Hillemeyer: Dann wiirde das darwinistische
Prinzip greifen. Der Stédrkere gewinnt. Das
wire fiir regionale Unternehmen zum Teil
eine Katastrophe, wenn sie nicht mehr {iber
das kommunale Baurecht geschiitzt wéren.
Nehmen wir den regionalen Intersport-
Héndler, der einen Sportverein unterstiitzt.
Der wiirde auf einmal niedergeméht, weil
Decathlon auf der griinen Wiese auf 3.000 qm
eroffnet, die er ohne Restriktionen im Bau-

recht nie genehmigt bekommen hitte. Dann
gdbe es tiberall Decathlon, aber keinen regio-
nalen Intersport-Handler mehr, der die Sport-
vereine unterstiitzt. Ist das gut? Wir brauchen
einen Mittelweg, der das Ganze besser macht
als das, was wir im Moment haben. Das, was
wir im Moment haben, ist Stillstand.

1Z: Was wiinschen Sie sich von den Stddten?
Hillemeyer: Dass sie sich dem Handel gegen-
tiber mehr 6ffnen und sich nicht einfach auf
ihre Paragrafen zuriickziehen. Dass sie sich
einmal intensiv und aktiv mit dem Handel
beschiftigen. Das wiirde helfen, Leerstinde
zu verringern und Arbeitspldtze schneller
wieder ans Netz zu bringen. Das Schlimme
ist, dass die Kompetenz oft nicht da ist. Die
Stddte konnen mit Handel nichts anfangen.
Handel ist Wandel, aber die Stddte haben ihre
Sortimentslisten, ihre Innenstadtlisten und
sagen: Das ist innenstadtrelevant, das nicht.

IZ: Das ist das Instrumentarium, um den
regionalen Intersport-Hdndler zu schiitzen.
Hillemeyer: Oft gehen diese Sortimentslisten
an der Realitédt vorbei. Wir vermieten gerade
in einer Stadt, da sind Fahrrad und Camping
innenstadtrelevant. Ich verstehe das nicht.
Soll ich mit meinem Wohnmobil in die Innen-
stadt fahren, um mir dann dort Campingarti-
kel zu kaufen? Und ein Fahrradladen in der
Fuf3gdngerzone ist auch nicht sexy, wenn ich
zwei Fahrrader kaufen will, aber 15 km ent-
fernt wohne.

1Z: Vielleicht soll mit dieser Regelung der
kleine Fahrradladen in der Innenstadt
geschiitzt werden?

Hillemeyer: Mag sein. Ich verstehe es trotz-
dem nicht, wie solche Sortimente fiir innen-
stadtrelevant deklariert werden. Ich verstehe
es nicht. Die Stddte verstehen es aber teil-
weise auch nicht. Oft hore ich den Satz: Das
hat mein Vorgéinger so geregelt.

1Z: Von den 434 angemeldeten Teilnehmern
des Retailer Meetings waren 22 Stddtevertre-
ter. Wie fanden sie die Veranstaltung?
Hillemeyer: Mir sind eben drei oder vier
Stadtvertreter entgegengekommen, die zum
ersten Mal hier waren. Sie haben sich herzlich
bedankt, dass sie den Einzelhandel auch mal
von einer anderen Seite kennenlernen konn-
ten. Die Gesprédche, die sie hier gefiihrt
haben, hatten sie vorher noch nie gefiihrt.
Das muss wohl ein Aha-Effekt nach dem
anderen gewesen sein. Darum bemiihe ich
mich beim Retailer Meeting, dass Kommu-
nen und Héndler mehr Versténdnis fiireinan-
der haben. Es war allerdings nicht einfach, die
Stadtvertreter hierher zu bekommen. Man-
che haben wir vier- oder fiinfmal angerufen.
Wir haben ihnen quasi den roten Teppich
ausgerollt.

1Z: Herr Hillemeyer, vielen Dank fiir das
Gespréch.

Das Interview fiihrte Christoph von Schwa-
nenflug.



